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RESUMO

O presente artigo trata, no essencial, do futuro do Direito do Trabalho, a
propésito de duas grandes tendéncias que se estdo a verificar nos Estados
Unidos da América (EUA) e que parecem trazer ventos de mudanga.
Por um lado, analisa-se um novo movimento que vem crescendo, o da
promogdo da negociagdo coletiva para o bem comum, que procura dar
um novo impeto e uma nova ambi¢do a negociagdo coletiva. Por outro
lado, aborda-se a utilizagio de novas regras e novos testes criados no
Estado da Califérnia para qualificar como contrato de trabalho aquele
que é erroneamente qualificado como prestagio de servico, em especial
a proposito do trabalho prestado nas plataformas digitais. Em ambos os
casos, dd-se um passo em frente nos quadros tradicionais do Direito do
Trabalho, revigorando-se a ideia de prote¢io da parte mais fraca e abrindo-
se a porta a uma segunda geragio de convengdes coletivas de trabalho.

ABSTRACT

This article deals in essence with the future of labour law, with regard to two
major trends that are taking place in the United States of America (USA)
and that seem to bring about winds of change. On the one hand, it looks
at a new and growing movement, that of promoting collective bargaining
for the common good, which seeks to give new impetus and ambition to
collective bargaining. On the other hand, the use of new rules and tests
created in the State of California to qualify as employment contracts those
who are wrongly qualified as service providers, especially in relation to
work done on digital platforms, is addressed. In both cases, a step forward
is taken in the traditional frameworks of labour law, reinvigorating the
idea of protection of the weaker party and opening the door to a second
generation of collective labour agreements.
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1. Introdugao: a basic idea do Direito do Trabalho.

I. O Direito do Trabalho desenvolveu-se na sequéncia da industrializa¢do e da
Questdo Social do século XIX (1), com o prop6sito de proteger a parte mais
fraca. Foi esta a sua origem: resultou de uma grave crise social e surge com o
objetivo de proteger os mais desamparados, face a tradicional neutralidade
do Direito Civil. Esta marca distintiva, que é o norte magnético do Direito
do Trabalho, nunca deixou de existir, ainda que mais recentemente a mesma
fosse acompanhada do propdsito de flexibilizagdo das relagdes laborais. Seja
como for, a basic idea deste ramo do Direito é cristalina: ele existe, acima de
tudo, para garantir ao trabalhador uma liberdade efetiva e a capacidade de se
desenvolver enquanto cidaddo, ndo obstante a sua condigio de trabalhador.
Ele existe, acima de tudo, para promover o equilibrio contratual, garantindo
que a iniciativa privada e o exercicio do poder de direcdo por parte do
empregador, que sao necessarios, se facam de forma equilibrada, sem por em
causa a dignidade de quem presta a atividade laboral. Ele existe, em suma,
para promover “a dignidade da pessoa humana, do trabalbo e do emprego”
(2) e para defender a pessoa e a dignidade do trabalhador (3). E essa a razdo,
também, pela qual o principio da prote¢ao do trabalhador é o principio
unificador do sistema laboral, o seu “norte magnético” ou a “particula de
Deus” do Direito do Trabalho, sem o qual este perde a sua razdo de ser

(*). O principio da protecdo do trabalhador é, por outras palavras, o moral
standard deste ramo do direito (°). Nesse contexto, apesar das transformagoes
significativas que se tém verificado no mundo do trabalho e apesar de ser
clara, hoje, a necessidade deste se adaptar a um novo circunstancialismo e a

novas realidades, os problemas fundamentais do mundo laboral, expressos na

1. Sobre a célebre “Questdo Social” que esteve na origem do aparecimento do Direito do trabalho,
vejam-se os classicos GUSTAV SCHMOLLER, Die soziale Frage / Klassenbildung, Arbeiterfrage,
Klassenkampf, Duncker & Humblot Munique,1918; e FRIEDRICH ENGELS, A situacdo da classe
trabalhadora em Inglaterra, tradugio portuguesa, Edi¢cdes Afrontamento, Porto, 1975.

2. Cf. Mauricio GopiNHo DELGADO, Curso de Direito do Trabalho, 9 edicdo, LTR Editora,
Sdo Paulo, 2010, p. 62.

3. Cf. Jorio Vieira GoMmEs, Direito do Trabalbo, Vol. I, Rela¢des Individuais de Trabalho,
Coimbra Editora, Coimbra, 2007, p. 39; Jost JoAo ABRANTES, Contrato de Trabalbo e Direitos
Fundamentais, Coimbra Editora, Coimbra, 2005, pp. 35 e ss.

4. CE. GUILHERME DRrAY, O Principio da Prote¢do do Trabalbador, Almedina, Coimbra, 20135, p.
853.

5. Veja-se, a este proposito, MARK FREEDLAND / Nicora Kountourits, “The Legal
Characterization of Personal Work Relations and The Idea of Labour Law”, The Idea of

Labour Law, Edited by Guy Davipov & Brian LANGILLE, Oxford University Press, United
Kingdom, 2013, pp. 190-208, para quem a ideia do Direito do trabalbo se centra no conceito de
“personality in work”, ideia essa que abarca “the objectives of promoting dignity, capability and
stability in the arranging and conduct of personal work relations” (p. 208).
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ideia de que “o trabalbo ndo é wma mercadoria, os trabalbadores dependem
pessoalmente do seu trabalho e a dignidade do trabalbo tem de ser protegida”,
mantém-se, razdo pela qual, “ndo hd razdo para questionar a necessidade

da existéncia do Direito do Trabalbo (...) nem necessidade de se criar um

novo paradigma”(°). O principio da prote¢io do trabalhador é, em suma,

o principio fundamental que perpassa pelo subsistema laboral e que estd na
origem do floor of rights decorrente deste ramo do Direito. E o principio que
confere sentido ético ao Direito do Trabalho, garantindo ao trabalhador um

amplo espaco de liberdade e de cidadania (7) ().

E a verdade € esta: sempre que ocorre uma crise econémica de grandes
proporcoes, o Direito do Trabalho é chamado a intervir, de forma a atenuar

crises, convulsdes sociais e 0 sofrimento das pessoas.

Assim sucedeu nos Estados Unidos da América (EUA), apés a Grande
Depressao de 1929, e assim pode suceder, agora, no rescaldo da crise

pandémica decor rente da doenga Covid 19.

II. Na sequéncia da crise de 1929, que lancou os EUA numa tremenda recessio,
com mais de um quarto da populacdo ativa desempregada e com faléncias

de bancos e de empresas, o novo Presidente entdo eleito, Franklin Delano
Roosevelt, lancou 0 New Deal, programa politico destinado a recuperar a
economia e que implicou um conjunto significativo de reformas (°). E nesta
fase, nomeadamente, que sao aprovados, em 1933, o National Industrial
Recovery Act, destinado a promover a recuperagio da industria; o Emergency
Banking Act, que procurou garantir o saneamento do setor bancario; o
Agricultural Adjustment Act, que teve em vista regular a produgio agricola; e o
Home Owner’s Refinancing Act, que teve como objetivo evitar a perda de casas
proprias hipotecadas. Neste ambiente social e politico tornou-se claro, também,
que importava apostar na negociagao coletiva e pOr termo a agressividade que

grassava nas industrias e que opunha sindicatos e empregadores ('°).

6. Cf. MANFRED WEISS, “Re-Inventing Labour Law?”, The Idea of Labour Law, cit., pp. 43-56
(p. 46). O autor sustenta, em todo o caso, a necessidade de o Direito do trabalho, se adaptar e
evoluir (need for adaptation), face a novas circunstancias e ao aparecimento de novas formas de
trabalho atipicas, nomeadamente o part time work ou os fixed-terms contracts — em qualquer
caso, conclui que a “Labour law does not need to be reinvented; there is no need for a new
paradigm” (p. 56).

7. Como afirma BRIAN LANGILLE, o Direito do trabalho visa, em ultima instancia, “improve

the lives of the inhabitants of the world, insofar as work as something to do with it. (...) This is
because, in Sen’s formulation, our goal is real, substantive, human freedom — the real capacity to
lead a life we have reason to value” — cf. BRIAN LANGILLE, “Labour Law’s Theory of Justice”, The
Idea of Labour Law, cit., p. 112.

8. Sobre a autonomia dogmitica do Direito do Trabalho, que é dotado de principios normativos
especificos, veja-se por todos, MARIA DO ROSARIO RaMALHO, Da Autonomia Dogmitica do
Direito do trabalbo, Almedina, Coimbra, 2001, pp. 499 e ss. e 516 e ss.

9. Sobre o New Deal, veja-se JENNIFER KLEIN / EILEEN Boris, Caring for America: Home Health
Workers in the Shadow of the Welfare State, Oxford University Press, 2012.

10. Veja-se, a este proposito, GUILHERME DRAY, A influéncia dos Estados Unidos da América na
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Surge, entdo, em 1935, o Wagner Act, que atribui pela primeira vez aos

trabalhadores legitimidade para atuar de forma coletiva ().

Reconhecendo a existéncia de uma desigualdade de base entre empregadores
e trabalhadores e assinalando a natureza meramente formal da “liberty of
contract”, o Wagner Act atribuiu pela primeira vez aos sindicatos legitimidade
para atuarem de forma coletiva e concertada, compelindo os empregadores
a negociarem com estes segundo o principio da boa fé. Mais do que uma
faculdade, a negociacdo coletiva passou a ser obrigatéria. O diploma

criou, por outro lado, duas agéncias administrativas: a National Labor
Relations Board, incumbida de garantir a aplicagio da lei laboral, e a Works
Progress Administration, encarregue de combater o desemprego através da
contratagdo de desempregados de longa duragio (12). O Supreme Court, por
sua vez, chamado a pronunciar-se sobre a constitucionalidade do Wagner
Act, reconheceu o direito de associacio dos trabalhadores como um direito
fundamental (*3). Em 1938, foi aprovado o Fair Labor Standards Act, que
estabeleceu o saldrio minimo nacional e o limite mdximo do periodo normal
de trabalho. O conjunto destes diplomas é denominado por National Labor
Relations Act, um produto das circunstincias da Grande Depressdo que
ainda hoje se mantém como a principal lei federal laboral. A partir de entdo,
a negociagio coletiva passou a ter um papel predominante e iniciou-se uma
espécie de golden age da economia americana, alicer¢cada no compromisso

responsdavel entre parceiros sociais (14).

De um problema, fez-se uma oportunidade; o confronto nas fabricas deu
lugar a concertagio e a sociedade apostou, finalmente, na mobilidade social e
na igualdade de oportunidades. Criou-se um designio nacional. O Direito do
Trabalho, centrado na prote¢do da parte mais fraca e na negociagio coletiva,
foi determinante. Os sindicatos perceberam, de forma responsdvel, que acima
dos seus interesses de classe estavam os interesses da nagio. A lideranca
inspiradora do Presidente Democrata Franklin D. Roosevelt fez o resto: foi
decisiva para a criacio do American Dream e para a restauracdo de um clima

de confianca.

III. Desde entao, ndo mais se viu um impeto tio reformista quanto o New

Deal, no que diz respeito a importancia da negociagio coletiva. Depois de

Afirmagdo do Principio da Igualdade nos Paises da Lusofonia, Almedina, Coimbra, 2016, pp. 32 e ss.
11. Cf. LAWRENCE M. FRIEDMAN, American Law in the 20th Century, Yale University Press, New
Haven and London, 2002, p. 167.

12. Cf. LAWRENCE M. FRIEDMAN, American Law in the 20th Century, Yale University Press, cit.
pp. 152-155.

13. O caso National Labor Relations Board v. Jones & Laughlin Steel Corp, 301 U.S. 1 (1937) pode
ser consultado em https:/supreme.justia.com/cases/federal/us/301/1/case.html.

14. A propdsito desta época de ouro — “golden age “- veja-se LEON FINK, The Long Gilded Age:
American Capitalism and the Promise of a New World Order, University of Pennsylvania Press,
2015.
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uma fase de apogeu, a negociagio coletiva entrou em declinio. Depois da
golden age e de uma fase de entusiamo em torno da negociagao coletiva, que
marcou a segunda metade do século XX, seguiu-se uma fase de estagnacio, de
indiferenca e até de alguma hostilidade, que marcou o final do século passado

e as duas primeiras décadas deste século (*).

Na sequéncia da globalizacio e da correlativa deslocalizag¢io de fébricas dos
EUA e da Europa para paises asidticos, milhoes de trabalhadores das indtstrias
perderam os seus empregos, sendo certo que a automagio substituiu outros
tantos; no mundo industrial, a densidade sindical diminuiu consideravelmente;
a negociagdo coletiva caiu a pique; o nimero de trabalhadores abrangidos por
convengoes coletivas de trabalho reduziu-se drasticamente; a representatividade
sindical entrou em declinio (1¢); e o clima de aversdo a negociagio coletiva

passou a vingar, da parte dos empregadores (7).

O atual contexto ecomdmico, social e politico pode, todavia, inverter os dados

da questio.

Ha4 sinais, muito interessantes, provenientes dos EUA, que parecem apontar
para um novo impeto do Direito do Trabalho, pela revitalizaciao da a¢do
sindical, pela entrada de novos agentes na vida sindical (em especial,
mulheres e jovens) ('*) e pelo revigorar da negociagio coletiva. Sendo novos
movimentos, eles sdo pautados — ainda assim — pela basic idea desta disciplina

juridica: a prote¢do da parte mais fraca.

Atualmente, hd duas linhas evolutivas que se tém vindo a manifestar
paulatinamente nos EUA e que nos podem trazer novos ventos de
mudanga, centradas, respetivamente, na retoma da negociacdo coletiva e na

regulamentagdo de novas formas de trabalho.

Por um lado, hd cada vez mais vozes que advogam o regresso a negociaciao
coletiva em forca e a sua expansio ao setor publico e a novas areas até entio
desconhecidas ao nivel dos convénios coletivos, como sejam a do trabalho

realizado nas plataformas digitais, o do trabalho agrario ou mesmo do

15. A propdsito do declinio da negociagio coletiva nos Estados Unidos da América e do clima
de hostilidade sobre os sindicatos no século XXI, veja-se SANDRA L. ALBRECHT, The Assault on
Labor: The 1986 TWA Strike and the Decline of Workers’ Rights in America, Lexington Books,
2017.

16. Sobre a quebra de representatividade sindical nos EUA, veja-se, WiLLiaM T. DICKENS /
JoNATHAN S. LEONARD, “Accounting for the Decline in Union Membership, 1950-1980”, ILR
Review, Vol. 38, no. 3 (April, 1985), Sage Publications, Inc., pp. 323-334.

17. Sobre a desindustrializag¢ido e a queda da representatividade sindical, veja-se STEFAN BERGER
/ STEVEN HiGH, “(De-)Industrial Heritage: An Introduction”, Labor Studies in Working Class
History, Volume 16, Issue 1, 2019, pp. 7-27; e STEVEN HiGH, “The Emotional Fallout of
Deindustrialization in Detroit”, Labor, cit., pp. 127-149.

18. Veja-se, a este proposito, LANE WINDHAM, “Building a New Generation of Women Labor
Leaders™, Labor Studies in Working Class History, Volume 16, Issue 2, 2019, pp. 7-9.
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trabalho doméstico. () A ideia é simples: importa criar uma segunda geragio
de convengdes coletivas de trabalho que ultrapasse os seus temas tradicionais e
que passe a abranger novas realidades e novas preocupacdes antes inexistentes
(29). A este prop0sito, ha um novo movimento (bastante recente) que se

vem alicer¢ado e que procura dar um novo impeto a negociagio coletiva

em nome de um objetivo mais amplo: o da promoc¢do do “bem comum”.
Como veremos, trata-se de um movimento (“BCG — Bargaining For The
Common Good”) que procura conciliar os temas tradicionais da negocia¢ao
coletiva — saldrios, tempo de trabalho e direitos sindicais — com realidades

que extravasam o nucleo duro de matérias laborais, estendendo-a a temas

climaticos, ao apoio as comunidades mais desfavorecidas, etc.

Por outro lado, é cada vez mais visivel a necessidade, premente, de o Direito
do Trabalho atender a novas formas (atipicas) de prestagao laboral, em
especial as que decorrem das plataformas digitais colaborativas, estendendo
o seu Aambito de aplicacdo a estas novas modalidades de trabalho e a novos
tipos de trabalhadores, que atualmente ndo beneficiam do floor of rights
que este ramo do direito proporciona aos trabalhadores tradicionais. Uma
das principais transformacdes verificadas no mundo do trabalho na dltima
década foi o surgimento de plataformas digitais de trabalho online, em

que as empresas e outros clientes podem externalizar tarefas por meio

de um convite aberto a mao-de-obra vasta e flexivel (“crowd”, ou seja,
“multiddo”), geograficamente dispersa pelo mundo (?!). Ora, sendo esta
realidade desconhecida do Direito do Trabalho tradicional, importa analisa-
la e, eventualmente, regulamenti-la, em especial na parte que diz respeito

a qualificagdo dos que prestam tais atividades, de modo a verificar se estes
devem (ou nao), ser qualificados como trabalhadores. Também aqui se verifica
uma tendéncia crescente, nos EUA, no sentido de criar mecanismos claros

e eficazes que permitam qualificar estes colaboradores como trabalhadores

subordinados, na medida em que se verifiquem determinadas caracterisicas.

Estas duas tendéncias, que se vinham assumindo timidamente durante a
presidéncia de Donald J. Trump, atuando como movimentos inorganicos
e quase rebeldes, tendem, agora, a encontrar o palco adequado para se

desenvolverem de forma sélida e institucional, na exata medida em que ambas

19. Sobre o revigorar dos movimentos sindicais relativos ao trabalho doméstico, veja-se JENNIFER
N. Fisn, Domestic Workers of the World Unite! A Global Movement for Dignity and Human
Rights, New York University Press, 2017.

20. Veja-se, a este propdsito, LEON FINK, Labor Justice across the Americas, University of Illinois
Press, 2018.

21. Veja-se, a este propdsito, o Relatério da Organizacdo Internacional do Trabalho, As
plataformas digitais e o futuro do trabalho, Bureau Internacional do Trabalho, Genebra, 2018,
que analisa as condicoes de trabalho nessas plataformas de microtarefas, incluindo remuneracao,
oferta de trabalho, intensidade do trabalho, rejei¢des e ndo pagamento, comunicagio do
trabalhador com os clientes e os gestores da plataforma, protegdo social, equilibrio entre a vida
pessoal e profissional e perspetivas de desenvolvimento profissional.
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— refor¢o da negociac¢do coletiva e regulacdo do trabalho nas plataformas
colaborativas — constam do programa eleitoral de Joe Biden, o novo Presidente

eleito dos Estados Unidos da América.
Vejamos cada uma delas, de forma sumdria.
2. Novo impeto para a negociagao coletiva: negociacao coletiva para o bem comum

I. O século passado consagrou a negociac¢do coletiva como um instrumento

de paz social e de dignificagao do trabalho. Ao impor a obrigatoriedade de
negociac¢do coletiva, as democracias liberais assumiram que esta promove a
melhoria das condi¢des de trabalho, garante relagoes laborais equilibradas, é
um fator de paz social e de adaptacdo da legislagio as especificidades do setor

e é, também, um fator de competitividade econdmica. Nos EUA, o direito a
negociac¢do coletiva e a obrigacdo de negociar de acordo com o principio da
boa fé constam do ja citado National Labor Relations Act (Sec. 7. [§ 157.]) (*).
Em Portugal, resulta do artigo 485.° do Cddigo do Trabalho, segundo o qual

o Estado deve promover a contratacdo colectiva, de modo que as convengdes

colectivas sejam aplicdveis ao maior niimero de trabalhadores e empregadores.

Mais do que uma faculdade, a negociagio coletiva passou a ser vista como uma
obrigacdo. Mais do que um processo negocial entre privados, a negociacao

coletiva passou a ser vista como um imperativo de interesse publico (*3).

A luz destas regras, as negociagoes coletivas tém potenciado ao longo dos anos
a autorregulamentac¢io de interesses em diversas matérias — organizacdo do
tempo de trabalho, politica retributiva, categorias e promog¢des na carreira,
direito ao repouso e ao exercicio da atividade sindical. A negociac¢do coletiva
garantiu condi¢cbes mimimas de trabalho, a limitacdo da jornada de trabalho,
esquemas salariais acima dos patamares legais, mecanismos de progressio

na carreira, direitos de exercicio sindical e o reequilibrio contratual entre
empregadores e trabalhadores. Centrada na tradicional relacdo de trabalho
subordinada, assente no contrato de trabalho, esta negociagio coletiva de
primeira geragio dignficou o trabalho e foi determinante para a consilidagao
da agenda do trabalho decente (**) (¥).

22. Cf. ROBERT A. GORMAN / MATTHEW W. FINKIN, Basic Text on Labor Law, Second Edition,
Thomson West, United States of America, 2004, p. 8.

23. Sobre o artigo 485.° do Cddigo do Trabalho de 2009, bem como sobre a obrigatoriedade de
negocia¢do decorrente da lei, veja-se a anotagdo de Lufs GONGALVES DA SiLva, em Cddigo do
Trabalbho Anotado, PEDRO ROMANO MARTINEZ, Luis MIGUEL MONTEIRO, JOANA VASCONCELOS,
PEDRO MADEIRA DE BrRITO, GUILHERME MACHADO DRAY ¢ LUfs GONGALVES DA SiLvA, 127
edi¢do, Almedina, Coimbra, 2020, pp. 1034 e ss.

24. Sobre as vantagens da negociacido coletiva nos EUA, veja-se MELVYN DUBOFSKY, JOSEPH A.
MCcCARTIN, Labor in America: A History, 9th Edition, Wiley Blackwell, May 2017, pp. 223 e ss.
25. Veja-se, sobre o tema, MARIA DO ROSARIO RAMALHO, Tratado de Direito do Trabalho - Parte
111, Situacées laborais colectivas (3" Edi¢ao actualizada), Almedina, Coimbra, 2020.
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Mas se isso foi assim até final do século XX, a verdade é que a partir de certo
momento, apds a generalizacao de condigdes de trabalho minimamente dignas,
face a0 aumento da qualidade de vida dos trabalhadores e na sequéncia

de uma certa “acomodag¢io” dos sindicatos aos padroes existentes, a
representatividade sindical desceu de forma acentuada e a negociacdo coletiva
estagnou, cobrindo cada vez menos trabalhadores. A negociacao coletiva
passou a ser vista, pelos sindicatos, como mecanismo usado (apenas) para
garantir aumentos salariais e direitos de exercicio sindical, nomeadamente

o direito a crédito de horas e a faltas justificadas para dirigentes e delegados
sindicais. Correlativamente, passou a ser vista, pelos empregadores, como um
entrave 2 flexibilizacdo e a agilidade empresariais, tdo necessarias no Aambito
da globalizagao da economia. O movimento de flexibilizacao das relagoes
laborais, por outro lado, incentivou a individualizagdo destas relacdes e fez
decrescer consideravelmente a importancia da negociagio coletiva (>). Se
juntarmos a esta tendéncia o aparecimento de novas formas (atipicas) de
prestacdo do trabalho que nao sdo reguladas pelas convengdes coletivas,

quer as que se caracterizam pela sua precariedade (contratos de trabalho
temporarios, a termo, intermintentes, de muito curta duragio, zero hours
contracts, etc), quer as que assumem uma natureza nao subordinada (no

caso dos contratos em prestacio de servicos e do outsourcing), facil se torna

concluir que a negociag¢do coletiva se encontra num impasse.

Mais do que estar num impase, a negociagao coletiva, se nada de novo
acontecer, tende paulatinamente a desaparecer, abrindo espaco a irremedidvel
individualizag¢do das rela¢des de trabalho e a perda de importancia das
estruturas representativas dos trabalhadores, que sdo afetadas pela crise que

afeta globalmente 0 movimento sindical (¥’).

Mas, reitera-se, ha movimentos que tendem a contrariar esta tendéncia e que

procuram dar um novo folego a contratagdo coletiva (*%).

Dos EUA surge a ideia de que, se o século XX consagrou a negociacao
coletiva como um fator de dignificagdo do trabalho, o século XXI pode
consagra-la, numa segunda vaga, como um instrumento de responsabilidade
social das empresas (em nome do “bem comum™) e como o meio por
exceléncia para abarcar e regular novas formas atipicas de prestacao da

atividade laboral.

26. Cf. JEAN PELISSIER / ALAIN SUPIOT / ANTOINE JEAMMAUD, Droit du Travail, 24e edition,
Dalloz, Paris, 2008, p. 33.

27. Sobre a atual crise do movimento sindical nos Estados Unidos da América, veja-se MELVYN
DuBoFsKY / JoseEPH A. MCCARTIN, Labor in America: A History, cit., pp. 359 e ss.

28. Veja-se, a este propdsito, o Livro Verde Sobre o Mercado do Trabalho, Gabinete de Estratégia
e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, sob a coordenagio
de GUILHERME DRAY, p. 316, segundo o qual o nimero de convengdes coletivas de trabalho
celebradas em Portugal em vindo a reduzir de forma consistentes desde 1995.
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I1. Ao longo do século XX, a primeira geracdo de convengdes coletivas de
trabalho, como ja se enunciou, potenciou a autorregulamentacao de interesses
nalgumas matérias tradicionais — organizacdo do tempo de trabalho, politica
retributiva, categoria e promogdes na carreira, direito ao repouso e exercicio

da atividade sindical.

A segunda década do século XXI promete trazer uma nova dinamica e um
novo desafio 4 negociacdo coletiva: o de contribuir para a promogao do
bem comum, por um lado, e o de dar resposta a novas formas (atipicas)
de trabalho, por outro lado. Pelo menos, sdo esses os sinais que nos vao

chegando do outro lado do Atlantico.

A negociagdo coletiva para o bem comum - “BCG — Bargaining For The

Common Good” - é um movimento muito recente, com origem nos EUA,
que visa reinventar a negociac¢do coletiva do século XXI, alargando-a a novos

temas e a novas causas.

No contexto da responsabilidade social das empresas, a sociedade civil e os
sindicatos estado-unidenses tém unido esforcos e criaram, em conjunto, este

novo novo conceito, que paulatinamente se tem vindo a impor.

O BCG assenta na seguinte premissa: mais do que negociar aumentos salariais,
promocgdes na carreira e direitos sindicais, a convengio coletiva pode e deve
trazer beneficios para outros stakebholders, nomeadamente a comunidade local,
a comunidade estudantil, os mais desfavorecidos - incluindo os emigrantes, os

precarios e os independent contractors -, bem como o meio ambiente (*°) ().

Vista nesse prisma, a negociac¢do coletiva abre novos horizontes, chama novos
temas, atualiza-se em func¢do das grandes tendéncias da atualidade e torna-se
apelativa para as proprias empresas, nomeadamente para as cotadas em bolsa
e que tém objetivos de responsabilidade social e ambiental a cumprir.

Os exemplos de praticas adotadas por empresas que aderiram a este

29. Sobre a utilizagdo da negociacdo coletiva para apoiar a comunidade estudantil, veja-se o site
da NEA - National Education Association, segundo a qual, “Bargaining for the Common Good
(BCG) is an innovative approach to bargaining where public sector unions use contract fights

to organize local stakeholders around a set of demands that benefit not just the bargaining unit,
but also our students and the broader community. (...) It is about building power to fight for our
students, schools, and for our communities™.

30. Veja-se, também, a titulo exemplificativo, o site da Associacdo The Forge, que organiza
movimentos reivindicativos em varios setores de atividade, nomeadamente junto de trabalhadores
rurais, segundo o qual “This is a moment of incredible, rapid change and challenges. Powerful
individuals and corporations are taking over public services, profiting while draining the resources
we have to spend on the essential needs of our communities like education and healthcare.
Universities have begun serving corporate interests more than the common good. Wealthy,
private investors and corporate landlords took advantage of the Great Recession to drive our
national housing crisis, threatening the middle class and working families. Climate change and
environmental racism threaten our homes, liveliboods, and the very existence of our communities,
particularly communities of color. We must unite to take on these challenges. Union members are
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movimento sdo varios: cedéncia de ativos imobilidrios para arrendamento a
pregos sociais a emigrantes e trabalhadores precarios; atribuicao de bolsas
para estudantes carenciados; promog¢do de minorias étnicas; requalificagdo

de centros escolares degradados; adogao de praticas amigas do ambiente e
atenuadoras das alteragdes climdticas; a¢des de voluntariado; prevengio de
praticas de assédio no trabalho; novas politicas de equal pay e de igualdade de
género; aposta na partilha de lucros entre acionistas, gestores e trabalhadores;
e inclusao de clausulas de prote¢ao para os trabalhadores independentes e da

“gig economy”, entre outros temas (3!).

O futuro da negociacdo coletiva pode passar por aqui — pela conjugagio de
esforcos entre empresas, sindicatos e sociedade civil, tendo em vista, nao
apenas a obten¢io de beneficios materiais para os sindicatos outorgantes e os

trabalhadores por si representados, mas para toda a comunidade.

A negociacdo para o bem comum tem esta virtude: sem romper com o
passado, d4 um novo alento a negociagdo coletiva e representa um passo em

frente, com os olhos postos no futuro.

Por for¢a do BCG, a responsabilidade social das empresas e a negociacao
coletiva podem entrecruzar-se, dando oirgem a convengdes coletivas de
trabalho de segunda geracdo, com novos temas e uma nova ambigio.

Temas como a conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar; a
regulamentag¢io do teletrabalho e do trabalho remoto; a protecdo de dados
pessoais; o direito a desconexdo ou a criagdo de um corpo de regras que
permita proteger os trabalhadores independentes, podem também fazer parte

desta nova vaga de convengdes coletivas de trabalho.

3. O trabalho na economia colaborativa e a Bill AB5 Californiana

I. A qualificagio de alguém como trabalhador ou mero prestador de servigos,
como employee ou independent contractor, é um dos temas mais marcantes da

atualidade e é objeto de multiplas disputas judiciais (*2).

As legislagdes laborais garantem ao trabalhador, saldrios minimos, limitagdo

da jornada de trabalho, direito a férias, licencas de parentalidade, proibi¢io de

recognizing their dual roles as both workers and key leaders in their communities. In a changing
and stratified economy, we are expanding collective bargaining to address the challenges we face
as workers, neighbors, and families. Labor and community organizations are collaborating to
advance unified demands that are relevant to both workers and the broader community. This way
of coming together is called Bargaining for the Common Good (BCG)”.

31. Sobre sobre o movimento BCG — Bargaining For the Common Good., veja-se o site da
Kalmanovitz Initiative for Labor and the Working Poor, da Georgetown University.

32. Veja-se, sobre o tema, GUILHERME DrAY, with the collaboration of CATARINA GRANADEIRO,
An Introduction to Portuguese Employment & Labour Law, 2* ed-, Almedina, Coimbra, 2020,
pp- 51 e ss.
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despedimentos arbitrdrios e protegdo social em caso de doenga, desemprego,
acidentes de trabalho, parentalidade e reforma por velhice. Pelo contrario, o
trabalho em regime de presta¢do de servico ndo é abrangido pela legislagio
laboral, o trabalhador independente nao beneficia de regras de prote¢io e o
regime previdencial que lhe estd reservado, em regra, é insuficiente ou mesmo
inexistente, nao cobrindo as mesmas eventualidades que se aplicam aos

trabalhadores por conta de outrem.

O século XXI tem sido marcado por uma tentativa de fuga ao contrato de
trabalho, pela massificacao do outsourcing e pela contratagao massiva de
prestadores de servico independentes, que ndo se incluem (pelo menos, em
tese) no ambito da organizag¢ao produtiva do beneficidrio da atividade. Esta
op¢do, para além de acarretar menor prote¢io para quem trabalha, potencia o
trabalho informal, afeta a sustentabilidade da Seguranca Social e é igualmente
questiondvel em termos concorrenciais, pois coloca lado a lado empresas

que oferecem boas condic¢des de trabalho e outras que fogem da lei laboral
em busca de menores custos e vantagens competitivas. Ademais, gera-se

uma sociedade mais desigual: por um lado, os que trabalham ancorados em
contratos de trabalho tém seguranca no emprego e beneficiam de protecdo
social; por outro lado, os que prestam a sua atividade de forma intermitente,
precdria e sem diretos laborais, encontram-se mais desprotegidos e nio
beneficiam de cobertura em termos de prote¢do social. Trata-se de um
dualismo que ndo é proprio de um Estado de Direito Social, que procura
promover 0 bem comum, prosseguir a igualdade de oportunidades e ndo

deixar ninguém para trds (33).

II. Por essa razdo, diversas instincias internacionais tém recomendado

a adogao, pelos Estados, de legislacao nacional especifica. Por um lado,
legislagdo que crie indicios que permitam identificar a existéncia de contratos
de trabalho e que aposte na existéncia de presuncoes de laboralidade (zhe
law in the books); por outro lado, legislagdo que garanta mecanismos de
fiscalizacdo eficazes, levados a efeito por agéncias de fiscaliza¢dao atuantes e

que garantam a efetiva aplicacdo da lei (¢he law in action).

E esse, nomeadamente, o conteudo da Recomendacio da Organizacio

Internacional do Trabalho, n.° 198 (**), segundo a qual “A natureza e a

extensdo da protecdo dada aos trabalbadores numa relacio de trabalbo deve
ser definida por prdticas ou leis nacionais, ou ambas, tendo em conta padroes

de trabalbo internacional relevantes”, as quais “(...) devem ser claras

33. A proposito do Welfare State, incluindo a sua génese, ideia subjacente, objetivos e subsistemas,
veja-se GUILHERME DRAY, Equality, Welfare State & Democracy, Almedina, Coimbra, 2018, pp.
75 e ss.

34. Disponivel em: https://www.legistrab.com.br/recomendacao-oit-198-relativa-a-relacao-de-
trabalho/
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e adequadas para assegurar prote¢do efetiva aos trabalhadores duma relacdo
de trabalbo”. A luz desta Recomendacio, as politicas nacionais devem:
incluir medidas para estabelecer (através de indicios claros) a existéncia de
uma relag¢do de trabalho e operar a distingao entre trabalhador subordinado
e trabalhador autbnomo; combater as relacoes de trabalho disfarcadas e os
falsos contratos de prestacdo de servigo; e criar mecanismos de fiscalizagao

eficazes ().

A maioria dos paises signatirios da Organiza¢io Internacional do Trabalho

avangou nesse sentido.

Em Portugal, por exemplo, para além de termos um elenco de indicadores
acerca da existéncia de contratos de trabalho, que passam pelo local de
trabalho, horério de trabalho, propriedade dos instrumentos de trabalho,
pela existéncia de retribui¢do regular e periddica e pelo eventual desempenho
de cargos de dire¢ao ou de chefia, o Codigo do Trabalho determina que

se presume a existéncia de contrato de trabalho quando, na relagio entre

a pessoa que preste uma atividade e outra ou outras que dela beneficiam,

se verifiquem algumas daquelas caracteristicas (artigo 12.° do Cdédigo do

Trabalho) (3¢).

Mais do que isso, aprovou-se, em Portugal, uma lei que visa impedir o

fenémeno dos “falsos recibos verdes” —a Lei n.° 63/2013, de 27 de agosto

- que promove o combate a utiliza¢do indevida do contrato de prestagio de
servico, atribuindo particulares poderes de fiscalizagdo a Autoridade Para
as Condig¢oes do Trabalho (ACT) e permitindo, no limite, que o Ministério
Publico atue oficiosamente em nome do potencial trabalhador, instaurando
em sua representacao, e mesmo sem a iniciativa processual daquele, uma
acao de reconhecimento da existéncia de contrato de trabalho. Basicamente,
por forga do artigo 15°-A aditado por esta lei a Lei n.° 107/2009, de 14 de

setembro, sempre que a ACT verifique a existéncia de indicios de uma situa¢dao

de prestacdo de atividade, aparentemente autbnoma, em condi¢des andlogas
ao contrato de trabalho, lavra um auto e notifica o empregador para, no
prazo de 10 dias, regularizar a situacdo, ou se pronunciar dizendo o que tiver
por conveniente. O procedimento é imediatamente arquivado no caso em
que o empregador faga prova da regularizagdo da situacio do trabalhador.
Findo o referido prazo de 10 dias sem que a situag¢io do trabalhador em

causa se mostre devidamente regularizada, a ACT remete, em cinco dias,

35. Sobre a Recomendagio n.° 198 da OIT, veja-se GUILHERME DRAY, with the collaboration of
CATARINA GRANADEIRO, An Introduction to Portuguese Employment & Labour Law, cit., pp. 60
e ss.

36. Sobre o artigo 12.° do Codigo do Trabalho de 2009, veja-se a anotagao de PEDRO RoMANO
MARTINEZ, em Cédigo do Trabalbo Anotado, PEDRO ROMANO MARTINEZ, LUfs MIGUEL
MONTEIRO, JOANA VASCONCELOS, PEDRO MADEIRA DE BRITO, GUILHERME MACHADO DRAY e
Lufs GONGALVES DA SiLva, 12% edi¢do, Almedina, Coimbra, 2020, pp. 77 e ss.
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participagdo dos factos para os servicos do Ministério Publico, acompanhada
de todos os elementos de prova recolhidos, para fins de instauragao de acdo de

reconhecimento da existéncia de contrato de trabalho.

A questdo, todavia, tem-se agravado com as plataformas colaborativas, em
que as empresas se posicionam como meros intermedidrios tecnoldgicos
entre o cliente final e o prestador de servigo, que nio é qualificado como
trabalhador.

III. O surgimento e a expansao das plataformas digitais de trabalho é uma das

transformacbes mais significativas do mundo do trabalho durante a Gltima

década.

O trabalho nas plataformas digitais é algo de novo e representativo do futuro
do trabalho, tendo surgido no inicio dos anos 2000. Basicamente, o trabalho é
externalizado por meio de um convite aberto a uma multiddo geograficamente
dispersa e através de aplica¢bes baseadas numa localiza¢do, que atribuem
trabalho a pessoas numa determinada 4rea geografica. Associado as
plataformas digitais, surge uma nova economia, a denominada economia
partilhada ou colaborativa, que de acordo com a Comissiao Europeia se refere
a “modelos empresariais no dmbito dos quais as atividades sdo facilitadas

por plataformas colaborativas que criam um mercado de trabalbo aberto

para a utilizacdo tempordria de bens ou servicos, muitas vezes prestados por

particulares”.

Esta economia colaborativa gera novas oportunidades para todos, podendo
dar um importante contributo na criagio de emprego, de regimes de
trabalho mais flexiveis e de novas fontes de rendimento. Através destas
plataformas, podem ser prestados diferentes tipos de atividades - andlise

de dados, operacdes sofisticadas de programacio informatica, servigos
juridicos, transporte e design grafico, até microtarefas relativamente simples
e de natureza puramente administrativa. Todavia, trabalhar nas plataformas
digitais comporta os riscos tipicos do trabalho independente: rendimento
incerto, trabalho por “biscates” (*), falta de seguranca no emprego,
auséncia de direitos laborais, desprotecdo em caso de acidentes de trabalho e

inexisténcia de protecdo social adequada (3%).

Apesar de ndo existir um conceito homogéneo deste tipo de trabalho,

atendendo a que sdo utilizados diferentes métodos e formas de trabalhar, a

37. Sobre o trabalho na “gig economy”, veja-se JEREMY PILAAR, Assessing the Gig Economy in
Comparative Perspective: How Platform Work challenges the French and the American Legal
Orders, 27 J.L. & Pol’y 47 (2018), pp.67.

38. Veja-se, sobre o tema, GUILHERME DrAY, with the collaboration of CATARINA GRANADEIRO,
An Introduction to Portuguese Employment & Labour Law, cit., pp. 58 e ss. € 163 e ss.
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verdade é que hd uma tendéncia que os caracteriza: o titular das plataformas
digitais abre a possibilidade de prestadores dispersos prestarem a sua
atividade através destas plataformas, mas ndo os reconhece como seus

trabalhadores.

E neste contexto que, um pouco por todo o mundo, se tém vindo a verificar
consideraveis dificuldades no que se reporta ao enquadramento juridico do
trabalho prestado através das plataformas digitais. A discussao sobre esta
temadtica tem vindo a centrar-se na qualificacdo da relagdo juridica que se
estabelece entre a empresa que opera através da plataforma tecnoldgica e os
que lhe prestam servigos remunerados, de forma auténoma ou subordinada.
A este respeito, o legislador portugués veio recentemente regular esta matéria

com a publicagio da Lei n.° 45/2018, de 10 de agosto, que prevé o regime

juridico da atividade de transporte individual e remunerado de passageiros em
veiculos descaracterizados a partir de plataforma eletronica. Mas a pluralidade
de tipos de plataformas e de tipos de atividades que podem ser desempenhadas
através das mesmas faz com que os mecanismos tradicionais de aferimento da

existéncia de contratos de trabalho deixem muito a desejar.

Paulatinamente, vai-se ndo apenas sentindo a necessidade de regular esta nova

realidade, como se vdo ensaiando iniciativas legislativas nesse sentido.

IV. E é aqui que os EUA vieram, novamente, trazer ventos de mudanga, desta
vez através de uma intervencao legislativa estadual, do Estado da Califérnia.
Trata-se da Bill ABS, aprovada em 2019, e que cedo foi vista como um marco
(a millestone) na configuracao do emprego, com potencial para marcar o

futuro a escala global.

Basicamente, a Bill ABS visa combater o fenmeno dos falsos prestadores

de servigo, fazendo-o, todavia, de forma aparentemente mais eficaz do que

o que tinhamos até entdo. O objetivo é claro: admitir que para efeitos da
aplicagdo do Cdédigo do Trabalho e do Codigo do Desemprego do Estado da
Califérnia, a pessoa que presta trabalho ou servigos em beneficio de outrem
deve ser considerada como trabalhador (employee) e nio como prestador de
servico (independent contractor), a nao ser que o beneficidrio da atividade
consiga demonstrar um conjunto de circunstancias que provem a inexisténcia
de contrato de trabalho. Quer dizer: mais do que criar uma presungao de
laboralidade, como a que temos no artigo 12.° do nosso Cddigo do Trabalho,
que apenas nos diz em que casos se deve presumir que ha contrato de
trabalho, nada adiantando sobre o que deve ser provado para se afastar esta
presuncdo, o ABS Bill determina desde logo que tipo de teste deve ser imposto
ao empregador e o que é que este tem de provar para afastar a presuncao de

que existe contrato de trabalho.
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Tendo por base o caso Dynamex Inc., vs Charles Lee, estabeleceu-se nesta ABS

Bill que é o empregador que tem o 6nus de provar que alguém que lhe presta

uma atividade nio é trabalhador, mas sim um prestador independente (*).

Para o fazer, a empresa terd de cumprir o teste “ABC”, ou seja, provar que:
(A) O prestador trabalha com efetiva autonomia, sem estar sujeito ao controlo
e direcao de quem o contrata; (B) A atividade que presta nio se insere no

core business da empresa que o contratou; (C) O prestador desenvolve a
mesma atividade de forma habitual e lucrativa para outras entidades, sendo

tipicamente um empresario.

Se a empresa ndo conseguir provar estes trés pontos (A-B-C), ndo passa
no teste e o prestador é qualificado como trabalhador, mesmo que

contratualmente esteja definido o contrario.

Foi essa a solu¢do a que se chegou naquele caso, no qual a empresa de
transporte, Dynamex, havia optado por deixar de ter trabalhadores e

contratar apenas motoristas “independentes”.

A Bill ABS vem questionar de forma direta os modelos de negdcios de
empresas como a Dynamex, Uber, Glovo ou Cabify, que centram a sua

atividade nos independent contractors.

O teste “ABC” promete revolucionar a forma como os tribunais passam a
reconhecer a existéncia de contratos de trabalho. Em Portugal, pode ser um
importante instrumento para complementar a presun¢ao de laboralidade

prevista no artigo 12.° do Cddigo do Trabalho.

A ideia é clara: o empreendedorismo é bom e faz mover o0 Mundo. Mas a
defesa do emprego é também um investimento na qualidade, no futuro da

comunidade e nas pessoas que trabalham.

O sonho californiano é um sonho possivel: alia modernidade e inovagdo com a

prote¢ao do emprego, das pessoas e do bem comum.
4. A elei¢ao de Joe Biden: o catalisador dos novos ventos de mudanga
I. Ja muito foi escrito sobre a vitoria de Joe Biden / Kamala Harris.

No essencial, tem-se sublinhado a vit6ria da moderag¢io sobre o radicalismo;

do carater pessoal sobre a falta do mesmo; da verdade sobre a mentira;

39. Sobre este caso judicial, veja-se ABIGAIL S. ROSENFELD, ABC to AB 5: The Supreme Court
of California Modernizes Common Law Doctrine in Dynamex Operations West, Inc. v. Superior
Court, 61, B.C.L Ver. E. Supp. IL.- 112 (2020).

www.revistarespublica.com revista res publica // nimero 01 // fevereiro 2021 40


mailto:https://cases.justia.com/california/supreme-court/2018-s222732.pdf?ts=1525107724

REVISTA
RES PUBLICA

REVISTA DE ENSAIQS POLITICOS

artigo

da normaliza¢do institucional sobre o caos governativo; da pacificagio
da sociedade sobre o clima belicista; da tolerancia sobre o racismo; e do

multilateralismo sobre o isolacionismo internacional de Donald J. Trump.

Mas pouco foi escrito sobre a politica de emprego que Joe Biden vem
prometendo. E o que promete, ndao é pouco — é um repristinar das politicas
laborais assentes na negociagdo coletiva de Franklin D. Roosevelt e do
National Labor Relations Act, a mais importante lei laboral americana (de
19335), segundo a qual (como acima se referiu) a negociagdo coletiva deve ser

encorajada e promovida, sendo obrigatoria.

E uma nova aposta na negociagio coletiva, bem como o reconhecimento

de que é necessario regulamentar a gig economy e o trabalho prestado nas
plataformas colaborativas, apoiando os mais fracos. E, no fundo, uma nova
abordagem, a luz de novos temas, mas sem esquecer a basic idea do Direito do

Trabalho: a prote¢do do contraente mais débil.

II. Eis o que Joe Biden promete, em matéria laboral, sob o titulo, “The Biden

Plan for strengthening worker organizing, collective bargaining, and unions”:

a. Reforco do sindicalismo, a quem se deve a luta por melhores condi¢oes
de trabalho e a criagdo da classe média americana, que é, segundo Joe
Biden, o “backbone” da economia americana. Defende, por isso, o
aumento do nimero de trabalhadores sindicalizados (10,5% da forca de
trabalho em 2020, que confronta com 39,5% em 1955);

b. Promocgdo da negociacdo coletiva, quer no setor privado, quer no setor
publico (de onde tem estado afastada), incluindo até nas relagoes de
franchising e para os trabalhadores independentes da “gig economy”;

c.  Aposta, através da negociacdo coletiva, na partilha de lucros entre os
acionistas, os gestores e os trabalhadores - “when you work hard, you
share in the prosperity your work created”;

d. Reforco da agenda do trabalho decente, que assegura que os
trabalhadores s3o tratados de forma digna, devendo receber os saldrios,
os beneficios e a prote¢io que merecem;

e. Aumento do saldrio minimo nacional para 15$USD/h em todos os
Estados;

f.  Responsabilizag¢do individual dos gestores que violem leis laborais,
designadamente no caso da contratag¢ao de falsos trabalhadores
independentes;

g. Criagdo de uma Lei Federal que adote a presuncdo de existéncia de
contrato de trabalho para os que trabalham nas plataformas digitais, a
semelhanca da “ABS5 Bill” californiana, de forma a terminar com o que

apelida de “epidemic misclassification”;
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h. Reforco das agéncias de fiscalizagio em matéria de emprego -
Department of Labor e Equal Employment Opportunity Comission -
através da contratagio de mais inspetores;

i.  Defesa do direito a greve, incluindo greves intermitentes e mesmo
“boicotes” secundarios, que sio formas de luta, ndo contra o
empregador, mas contra empresas que sio clientes do empregador e que
“esmagam” a respetiva politica de precos, fazendo-o baixar salarios;

j.  Expansdo da defesa dos direitos laborais dos trabalhadores agrarios
e dos trabalhadores domésticos, através da reforma do Fairness for
Farmworkers Act e do Domestic Workers’ Bill of Rights;

k. Naio canaliza¢do de fundos estatais para empresas que violem leis

laborais ou que nao cumpram o salario minimo federal.

III. As medidas acima enunciadas tém uma ideia subjacente: a de que importa
dar um novo incentivo ao Direito do Trabalho e a negociagdo coletiva, de
forma a que esta volte a ter a forca e a pujanca dos seus tempos dureos. A
ideia subjacente, € esta: o Direito do Trabalho deve continuar a desempenhar
a sua basic idea, que é a de protecdo dos mais fracos. Mas deve fazé-lo,

agora, a luz de uma nova realidade, que atenda a digitalizacdo do mundo de
trabalho, a pulverizagdo de novos tipos e formas contratuais e a massificacio
do trabalho nas plataformas digitais e na gig economy. A negociagio coletiva
deve ser recuperada, mas deve estender-se a novas tematicas, indo ao encontro
das preocupagdes de toda a comunidade e ndo apenas dos subscritores das

convengdes coletivas.

Mais do que isso. A politica de emprego de Joe Biden / Kamala Harris aposta na
compliance laboral, ou seja, no cumprimento da lei por parte das empresas, bem
como na observancia de boas praticas empresariais. O que o novo Presidente
eleito parece querer fazer, é convidar as empresas a cumprirem as leis laborais e
a irem para além destas, fazendo depender a celebrag¢ao de contratos publicos e

a atribuicdo de fundos estatais a adog¢ao de boas praticas empresariais.

O pano de fundo e o contexto politico que antes limitavam a negocia¢io
para o bem comum (BCG - bargaining for he common good), bem como a
defesa dos precdrios do mundo digital, parece ter desaparecido, dando lugar
a um novo contexto politico que aposta clara e expressamente nestas duas

tendéncias e no reforco da agenda do trabalho decente.

Adivinham-se, pois, ventos de mudancga provenientes do outro lado do
Atlantico, que volta a colocar o Direito do Trabalho e a negociacdo coletiva
no centro das atengdes. Foi assim apds a Grande Depressdo de 1929. Pode
voltar a ser assim no rescaldo da crise econémica e social decorrente da

pandemia da doenca Covid 19.
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